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Thực hiện lồng ghép giới trong công tác quản lý giáo dục
Năm học 2022 - 2023
 
Căn cứ Kế hoạch số 4783/KH-GDTrH ngày 02 tháng 12 năm 2022 của Sở Giáo dục và Đào tạo về triển khai công tác lồng ghép giới trong quản lý, dạy học cho cán bộ quản lý, giáo viên trường trung học;
Thực hiện sự phân công của Ban Tổ chức, nhóm báo cáo viên được phân công phụ trách thực hiện soạn tài liệu báo cáo nội dung Lồng ghép giới trong quản lý nhà trường ở trường trung học. Gồm các nội dung cốt lõi sau:
I. MỘT SỐ KHÁI NIỆM CƠ BẢN
1. Giới và giới tính
Giới tính chỉ các đặc điểm sinh học của nam và nữ
Giới chỉ đặc điểm, vị trí, vai trò của nam và nữ trong tất cả các mối quan hệ xã hội.
Những khác biệt về mặt sinh học giữa nam và nữ là không thể thay đổi được. Những đặc điểm có thể hoán đổi cho nhau giữa nam và nữ được coi là thuộc về khía cạnh Giới. Ví dụ: Phụ nữ cũng có thể mạnh mẽ và quyết đoán. Phụ nữ có thể trở thành lãnh đạo, phi công, thợ máy/kỹ sư… Ngược lại nam giới có thể dịu dàng và kiên nhẫn, có thể làm đầu bếp, nhân viên đánh máy, thư ký… Những đặc điểm có thể hoán đổi đó là những khái niệm, nếp nghĩ và tiêu chuẩn mang tính chất xã hội. Đó là sự khác biệt về Giới và nó thay đổi theo thời gian, không gian…
Giới tính là bẩm sinh và đồng nhất (nam và nữ khắp nơi trên thế giới đều có chức năng/cơ quan sinh sản giống nhau), không thể thay đổi được (giữa nam và nữ), do các yếu tố sinh học quyết định. Chúng ta sinh ra là đàn ông hay đàn bà: chúng ta không thể lựa chọn và không thể thay đổi được điều đó.
Giới phản ảnh sự khác biệt giữa nam và nữ về khía cạnh xã hội. Những sự khác biệt này là do quá trình học[1] mà thành, đa dạng, và có thể thay đổi. Chúng thay đổi theo thời gian, từ nước này sang nước khác, từ nền văn hoá này sang nền văn hoá khác trong một bối cảnh cụ thể của một xã hội, do các yếu tố xã hội, lịch sử, tôn giáo, kinh tế quyết định. (Địa vị của người phụ nữ phương Tây khác với địa vị của người phụ nữ phương Đông, địa vị xã hội của phụ nữ Việt Nam khác với địa vị xã hội của phụ nữ Hồi giáo, địa vị của phụ nữ nông thôn khác với địa vị của phụ nữ vùng thành thị).
Quá trình thay đổi các đặc điểm Giới thường cần nhiều thời gian bởi vì nó đòi hỏi một sự thay đổi trong tư tưởng, định kiến, nhận thức, thói quen và cách cư xử vốn được coi là mẫu mực của cả xã hội. Sự thay đổi về mặt xã hội này thường diễn ra chậm và phụ thuộc vào mong muốn và quyết tâm thay đổi của con người.
2. Các Vai trò giới
Trong cuộc sống, nam và nữ đều tham gia vào mọi hoạt động của đời sống xã hội, tuy nhiên mức độ tham gia của nam và nữ trong các loại công việc là khác nhau do những quan niệm, các chuẩn mực xã hội quy định. Những công việc mà họ đảm nhận được gọi là vai trò giới.
Vai trò giới: là tập hợp các hành vi ứng xử mà xã hội mong đợi ở nam và nữ liên quan đến những đặc điểm giới tính và năng lực mà xã hội coi là thuộc về nam giới hoặc thuộc về phụ nữ (trẻ em trai hoặc trẻ em gái) trong một xã hội hoặc một nền văn hoá cụ thể nào đó.
Vai trò giới được quyết định bởi các yếu tố kinh tế, văn hoá, xã hội.
Phụ nữ và nam giới thường có 3 vai trò giới như sau:
- Vai trò sản xuất
- Vai trò tái sản xuất
- Vai trò cộng đồng
· Vai trò sản xuất là các hoạt động làm ra sản phẩm, hàng hoá hoặc dịch vụ để tiêu dùng và trao đổi thương mại. Đây là những hoạt động tạo ra thu nhập, được trả công. Cả phụ nữ và nam giới đều có thể tham gia vào các hoạt động sản xuất, tuy nhiên do những định kiến trong xã hội nên mức độ tham gia của họ không như nhau và giá trị công việc họ làm cũng không được nhìn nhận như nhau. Xã hội coi trọng và đánh giá cao vai trò này.
·Vai trò tái sản xuất là các hoạt động chăm sóc, nuôi dưỡng, dạy dỗ...giúp tái sản xuất dân số và sức lao động bao gồm sinh con, các công việc chăm sóc gia đình,nuôi dạy và chăm sóc trẻ con, nấu ăn, dọn dẹp, giặt giũ, chăm sóc sức khoẻ gia đình… Những hoạt động này là thiết yếu đối với cuộc sống con người, đảm bảo sự phát triển bền vững của dân số và lực lượng lao động; tiêu tốn nhiều thời gian nhưng không tạo ra thu nhập, vì vậy mà ít khi được coi là “công việc thực sự”, được làm miễn phí, không được các nhà kinh tế đưa vào các con tính. Xã hội không coi trọng và đánh giá cao vai trò này. Hầu hết phụ nữ và trẻ gái đóng vai trò và trách nhiệm chính trong các công việc tái sản xuất.
·Vai trò cộng đồng: bao gồm một tổ hợp các sự kiện xã hội và dịch vụ: ví dụ như thăm hỏi động viên gia đình bị nạn trong thảm họa, thiên tai; nấu cơm hoặc bố trí nhà tạm trú cho những gia đình bị mất nhà ở; huy động cộng đồng đòng góp lương thực, thực phẩm cứu trợ người bị nạn… Công việc cộng đồng có ý nghĩa quan trọng trong việc phát triển văn hoá tinh thần của cộng đồng. Có lúc nó đòi hỏi sự tham gia tình nguyện, tiêu tốn thời gian và không nhìn thấy ngay được. Có lúc nó lại được trả công và có thể nhìn thấy được (ví dụ: là thành viên phân phối hàng cứu trợ sau bão).
Cả nam và nữ đều có khả năng tham gia vào cả ba loại vai trò trên. Tuy nhiên, ở nhiều địa phương, phụ nữ hầu như đều phải đảm nhiệm vai trò tái sản xuất đồng thời cũng phải tham gia tương đối nhiều vào các hoạt động sản xuất. Gánh nặng công việc gia đình của phụ nữ cản trở họ tham gia một cách tích cực và thường xuyên vào các hoạt động cộng đồng. Kết quả là, đàn ông có nhiều thời gian và cơ hội hơn để đảm nhận vai trò cộng đồng và rất ít khi tham gia vào các hoạt động tái sản xuất.
Sự hiểu biết sâu sắc về vai trò giới giúp chúng ta thiết kế các hoạt động phù hợp cho cả nam và nữ, từ đó thu hút được sự tham gia một cách hiệu quả của họ và đồng thời góp phần làm giảm sự bất bình đẳng trên cơ sở giới trong việc phân chia lao động xã hội
Thực tế cho thấy sự phân công lao động trong một xã hội nhất định thường có xu hướng dựa vào đặc điểm giới tính. Theo đó, công việc đảm nhiệm có tác động tới vị thế của mỗi người, cơ hội và chất lượng sống của họ. Khi xem xét vai trò giới chính là xem xét phụ nữ và nam giới trong 3 vai trò: vai trò sản xuất, tái sản xuất, cộng đồng.
3. Định kiến giới
Định kiến giới là nhận thức, thái độ và đánh giá thiên lệch, tiêu cực về đặc điểm, vị trí, vai trò và năng lực của nam hoặc nữ
Định kiến giới là suy nghĩ của mọi người về những gì mà phụ nữ và nam giới có khả năng làm và loại công việc mà họ có thể làm và nên làm; là tập hợp các đặc điểm mà một nhóm người, một cộng đồng cụ thể nào đó gán cho là thuộc tính của nam giới hay nữ giới.
Các định kiến giới thường theo xu hướng nhìn nhận ít tích cực, không phản ánh đúng khả năng thực tế của từng cá nhân dẫn đến việclàm sai lệch và hạn chế những điều mà một cá nhân nam, nữ có thể làm, cần làm hoặc nên làm. Ví dụ: Quan niệm cho rằng người phụ nữ không thể tham gia vào các hoạt động quản lý giảm nhẹ thiên tai, chỉ nên coi họ là một trong những đối tượng cần quan tâm đặc biệt trong thiên tai.
4. Nhạy cảm giới
Nhạy cảm giới là nhận thức được các nhu cầu, vai trò, trách nhiệm mang tính xã hội của phụ nữ và nam giới nảy sinh từ những đặc điểm sinh học vốn có của họ. Đồng thời hiểu được điều này dẫn đến khác biệt giới về khả năng tiếp cận, kiểm soát nguồn lực và mức độ tham gia, hưởng lợi trong quá trình phát triển của nam và nữ.
Để giúp làm rõ Nhạy cảm giới trong quản lý giảm nhẹ rủi ro thiên tai, có thể lấy ví dụ: Khi một người làm công tác thông tin truyền thông hiểu được rằng: Phụ nữ ít có cơ hội thu nhận thông tin nói chung và thông tin dự báo thời tiết, cách phòng tránh thảm họa nói riêng do các bản tin này thường được phát vào thời gian nấu ăn khi phụ nữ đang ở trong bếp.
5. Trách nhiệm giới
Trách nhiệm giới là có nhạy cảm giới và có những biện pháp hoặc hành động thường xuyên, tích cực và nhất quán trong công việc để loại trừ nguyên nhân bất bình đẳng giới nhằm đạt được bình đẳng giới.
Ví dụ: Khi người cán bộ làm công tác truyền thông có được nhạy cảm giới, họ đã điều chỉnh bằng cách phát lại thông tin dự báo thời tiết nhiều lần trong ngày thay vì chỉ phát một lần vào đúng giờ nấu cơm. Như vậy, có thể cho rằng họ đã có trách nhiệm giới trong quá trình triển khai tổ chức thực hiện công tác thông tin truyền thông.
6. Số liệu có tách biệt giới
	Số liệu giới là số liệu tách biệt nam, nữ trong các chỉ tiêu, các lĩnh vực cụ thể. Các số liệu này cho thấy mức độ của các khoảng cách giới và được thể hiện dưới nhiều dạng bảng biểu khác nhau. Số liệu giới chỉ cho thấy sự khác biệt giữa nam và nữ mang tính định lượng bằng con số hoặc tỷ lệ cụ thể mà không cho biết tại sao lại tồn tại những khác biệt đó.
Hiện nay những thống kê thiệt hại do thiên tai gây ra thường là trung tính về giới, ví dụ số người bị chết không có số liệu là bao nhiêu nam giới tử vong, bao nhiêu nữ giới tử vong do thiên tai, do vậy việc tìm hiểu nguyên nhân trực tiếp và sâu xa gây nên sự thiệt mạng đối với phụ nữ và nam giới cũng rất chung. Nếu số liệu được tách biệt theo nam và nữ thì việc tìm hiểu nguyên nhân và nhu cầu của phụ nữ và nam giới trong ứng phó và phòng chống thiên tai cũng sẽ xác thực hơn, theo đó sẽ giảm nhẹ hơn những thiệt hại do thiên tai cho phụ nữ, nam giới và cộng đồng. Nếu số liệu cho thấy trong lũ lụt, phụ nữ bị chết nhiều hơn nam giới, thì phải chăng do phụ nữ không biết bơi, hay họ là những gia đình neo người có phụ nữ làm chủ hộ nên không có người hỗ trợ khi lũ lụt ập tới, hay họ bị tàn tật không kịp di chuyển đến nơi an toàn...Nếu nam giới bị thiệt hại nhiều hơn thì phải chăng họ đều là những người đi đánh cá ở ngoài khơi mà không kịp tìm nơi trú ẩn, phải chăng họ không có đủ các phương tiện thông tin, liên lạc, phải chăng vì lợi ích kinh tế nên họ nhất định không quay về khi biết có bão...sẽ có rất nhiều nguyên nhân liên quan đến vai trò của phụ nữ và nam giới, liên quan đến nhu cầu của phụ nữ và nam giới và đôi khi liên quan đến những định kiến xã hội mà họ quen thuộc từ khi sinh ra. Những thông tin và số liệu như vậy sẽ giúp ích cho việc lên kế hoạch phòng chống và ứng phó giảm thiểu rủi ro thiên tai đáp ứng nhu cầu của cả nam và nữ.
7. Bình đẳng giới
Bình đẳng giới là việc nam, nữ có vị trí, vai trò ngang nhau, được tạo điều kiện và cơ hội phát huy năng lực của mình cho sự phát triển của cộng đồng, của gia đình và thụ hưởng như nhau về thành quả của sự phát triển đó.
Các yếu tố cấu thành bình đẳng giới:
- Quan tâm đến sự khác biệt về giới tính giữa nam và nữ cũng như những bất hợp lý về giới có thể tồn tại trên thực tế.
- Chú trọng đến tác động của phong tục, tập quán như là những nguyên nhân sâu xa và cơ bản của tình trạng phân biệt đối xử.
- Các chính sách, pháp luật không chỉ quan tâm đến những quy định chung mà còn quan tâm đặc biệt đến các quy định thể hiện được hai khía cạnh: phân biệt hợp lý yếu tố ưu tiên, bình đẳng hoặc vừa ưu tiên, vừa bình đẳng cho một nhóm cụ thể hoặc là nam hoặc là nữ để đạt được bình đẳng giới trên thực tế.
8. Bất bình đẳng giới
· Bất bình đẳng giới là sự phân biệt đối xử với nam, nữ về vị thế, điều kiện và cơ hội bất lợi cho nam, nữ trong việc thực hiện quyền con người, đóng góp và hưởng lợi từ sự phát triển của gia đình, của đất nước.
Hay nói cách khác, bất bình đẳng giới là sự đối xử khác biệt với nam giới và phụ nữ tạo nên các cơ hội khác nhau, sự tiếp cận các nguồn lực khác nhau, sự thụ hưởng khác nhau giữa nam và nữ trên các lĩnh vực của đời sống xã hội.
Các dạng tồn tại bất bình đẳng giới: Gánh nặng công việc, sự phân biệt đối xử, bất bình đẳng về kinh tế, chính trị, những định kiến dập khuôn và bạo lực trên cơ sở giới tính.
II. PHÒNG CHỐNG BẠO LỰC HỌC ĐƯỜNG TRÊN CƠ SỞ GIỚI
1. Thực trạng - Khái niệm
1.1. Thực trạng
- 83% các em gái và 79% các em trai cho biết mình đã bị quấy rối tình dục.
- 35% HS cho biết đã bị QRTD lần đầu tiên khi ở học ở trường THCS.
- 61% HS bị quấy rối cơ thể và 56% HS bị quấy rối không qua tiếp xúc trực tiếp 	(Nguồn: Plan Việt Nam, 2018. Tài liệu giảng dạy về PC và ứng phó với BLTCSG trong trường học).
1.2. Khái niệm
-  BẠO LỰC TRÊN CƠ SỞ GIỚI: Là bất kì hành động nào gây ra, hoặc có khả năng gây ra các tổn hại về thể chất, tình dục, tinh thần hoặc tâm lý của người khác dựa trên đặc điểm giới tính, định kiến giới hay sự PBĐX về giới và từ mối quan hệ không bình đẳng về quyền lực giữa các giới. (Plan,2018 và Unesco, 2016)
- BẠO LỰC HỌC ĐƯỜNG TRÊN CƠ SỞ GIỚI (BLHĐTCSG): Là những hành động gây tổn hại hoặc có khả năng gây tổn hại đối với các học sinh về thân thể, tinh thần hay tình dục; xuất phát từ những định kiến giới, phân biệt đối xử về giới hoặc những lí do liên quan đến giới tính của các em (Plan,2018)
- BẮT NẠT: Là những hành vi gây hấn lặp lại nhiều lần với chủ ý gây thương tích hoặc làm cho người khác cảm thấy không thoải mái qua tiếp xúc cơ thể, dùng ngôn ngữ xúc phạm, tấn công về thể chất hoặc tâm lý.
* Khái niệm liên quan đến xâm hại tình dục:
- Quấy rối tình dục: bao gồm các bình luận, cử chỉ, hành vi với mục đích làm tổn thương, xúc phạm hoặc hạ thấp nhân phẩm của người khác liên quan tới tình dục
- Xâm hại tình dục trẻ em: Là việc dùng vũ lực, đe dọa dùng vũ lực, ép buộc, lôi kéo, dụ dỗ trẻ em tham gia vào các hành vi liên quan đến tình dục, bao gồm hiếp dâm, cưỡng dâm, giao cấu, dâm ô với trẻ em và sử dụng trẻ em vào mục đích mại dâm, khiêu dâm dưới mọi hình thức (Luật trẻ em, 2016)
Như vậy, QRTD/XHTD trẻ em trong trường học là một dạng của bạo lực học đường trên cơ sở giới
2. Các hình thức và biểu hiện của BLHĐTCSG và xâm hại tình dục trẻ em (XHTDTE)
- Bạo lực thân thể.
- Bạo lực tinh thần.
- Bạo lực kinh tế.
- Bạo lực tình dục.
3. Hệ quả và nguyên nhân của BLHĐTCSG/XHTDTE
3.1. Ảnh hưởng và tác động của BLHĐTCSG/XHTDTE
- Ảnh hưởng đối với việc học tập của trẻ.
- Tác động tới thể chất, tâm lý là gia tăng các nguy cơ
 3.2. Nguyên nhân của BLHĐTCSG/XHTDTE
- Nguyên nhân sâu xa của BLHĐTCSG và XHTD là do định kiến giới và phân biệt đối xử về giới.
- Sự bất bình đẳng về quyền lực giữa GV với HS hoặc giữa HS với HS.
- Thể hiện sức mạnh nam tính. “Đôi khi nam đánh nhau là muốn thể hiện “nam tính” và khẳng định quyền lực “chinh phục và bảo vệ” bạn gái của mình”
- Hạ thấp giá trị nữ tính. “Các bạn nữ trông nam tính thì được các bạn khác thích; còn các bạn nam có cử chỉ dịu dàng, nữ tính lại bị ghét, bị trêu chọc”
- Không tuân theo khuôn mẫu giới cũng bị bạo lực giới và dễ bị quấy rối/xâm hại tình dục (QR/XHTD).
- Vị trí xã hội của trẻ em gái/phụ nữ thấp khiến họ thường chấp nhận bị QR/XHTD và các hình thức bạo lực khác. 
- Cơ thể của các trẻ em gái/phụ nữ trẻ thường bị coi như đối tượng tình dục để bình luận hay động chạm.
- Sự hạn chế của pháp luật: Pháp luật chưa được thực thi hiệu quả để ngăn chặn bạo lực giới và QR/XHTD.
4. Một số kỹ năng giúp HS phòng chống với bạo lực học đường trên cơ sở giới
- Kỹ năng nhận biết các dấu hiệu của bạo lực học đường: Cũng như các tệ nạn xã hội khác, bạo lực học đường có những dấu hiệu đặc trưng tiềm ẩn hoặc biểu hiện qua các ứng xử hằng ngày giữa học sinh với nhau. Nhất là dấu hiệu tiền bạo lực như nhìn đểu, trêu đùa quá khích, bị cho ra rìa, tẩy chay, ruồng bỏ, cô lập, luôn bị gây sự, bị ức hiếp, hăm dọa, … HS cần được trang bị những kỹ năng nhận biết các dấu hiệu, từ đó các em sẽ biết cách né tránh khỏi bế tắc trong cách hành xử.
 - Kỹ năng bày tỏ chính kiến để phê phán và tiếp nhận các cách phòng chống bạo lực học đường:
  - Kỹ năng hòa nhập và tham gia các nhóm bạn, hội bạn nhằm phòng chống bạo lực học đường: Các em nên tham gia vào các nhóm bạn khác nhau như nhóm bạn học tập, nhóm bạn học tiếng Anh, nhóm bạn chơi thân… Duy trì và phát triển sự thân thiện các mối quan hệ bạn bè giúp các em tương tác một cách tích cực với những người xung quanh. Phải biết chọn bạn mà chơi, cùng bạn tìm cách né những trận ẩu đả và nhờ bạn thông tin đến người khác nếu có dấu hiệu của việc gây sự, xung đột. Tránh những người bạn “trái tính, trái nết” có nguy cơ tiềm ẩn bạo lực học đường.
 - Kỹ năng làm chủ và ứng phó với hệ lụy do bạo lực học đường: Kỹ năng này giúp học sinh cân bằng tâm lý, tránh được trạng thái nổi loạn, ẩu đả gây bạo lực, tránh được sự trầm cảm - nguy cơ cao nhất dẫn đến tự tử.
 - Kỹ năng xử lý tình trạng khẩn cấp, bất thường khi xảy ra bạo lực học đường:
+ Biết cầu cứu khi đối mặt với nguy cơ bạo lực học đường, đừng bao giờ để mình rơi vào thế bí, trở thành nạn nhân của những cuộc hành hung. Cũng đừng nghĩ rằng chúng sẽ đánh mình cảnh cáo chứ không dám quá tay.
+ Nếu cần thiết hãy nhẫn nhịn, lùi bước để tránh bạo lực nhưng không phải cam chịu “liều mình” chịu trận. Tìm những người đáng tin cậy gần nhất để chia sẻ những dấu hiệu tiền bạo lực. Trẻ có thể gặp giáo viên chủ nhiệm, giáo viên tổng phụ trách Đội, người phụ trách Đoàn thanh niên, chuyên viên tâm lý học đường… hoặc bất kỳ ai là người lớn hơn có khả năng cứu giúp mình và trình bày ngắn gọn, rõ ràng vấn đề mình đang gặp phải.
+ Tốt nhất là khi bị trêu chọc, sỉ nhục nên im lặng, coi như không có chuyện gì, đi thẳng về hướng có đông người khác. Nếu thấy nguy hại đến thân thể, trẻ có thể cầu cứu bằng cách la lớn, chạy nhanh đến những nơi an toàn như phòng bảo vệ, nhà người dân và gọi điện thoại cho người thân.
III. LỒNG GHÉP GIỚI TRONG QUẢN LÝ NHÀ TRƯỜNG
1. Sự cần thiết lồng ghép giới trong quản lý nhà trường
LGG trong quản lý giáo dục của nhà trường là nhận ra sự khác biệt về kinh nghiệm, khả năng, nhu cầu, mối quan tâm và những ưu tiên rất khác nhau của nam và nữ (cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh), để đưa ra những biện pháp can thiệp phù hợp và hiệu quả nhất; nhằm phát huy tối đa tiềm năng, khả năng và sự tham gia của nam, nữ trong các hoạt động giáo dục của nhà trường.
LGG trong quản lý giáo dục của nhà trường là cần thiết, góp phần quan trọng trong sự phát triển chung của nhà trường, đảm bảo mục tiêu về chất lượng giáo dục nói chung và mục tiêu bình đẳng giới nói riêng.
Sự cần thiết đó được thể hiện bởi những lý do sau:
- LGG giúp xây dựng môi trường giáo dục bình đẳng, an toàn và thân thiện, không có định kiến giới, phân biệt đối xử về giới và bạo lực trên cơ sở giới.
- LGG giúp nhà trường thực hiện kế hoạch giáo dục dựa vào đặc điểm tình hình thực tế và nhu cầu giáo dục học sinh nói chung và lồng ghép giới nói riêng.
- LGG giúp nhà trường thực hiện được mục tiêu giáo dục toàn diện nhân cách học sinh và nâng cao chất lượng giáo dục thông qua việc LGG và thực hiện bình đẳng giới.
- Thực hiện bình đẳng giới trong giáo dục hướng tới thực hiện được mục tiêu công bằng trong giáo dục.
- Tăng tính hiệu quả trong sử dụng ngân sách và tính dân chủ trong nhà trường.

2. Vai trò của cán bộ quản lý trong công tác lồng ghép giới
CBQL trong nhà trường có vai trò đặc biệt quan trọng. Các quyết định của CBQL sẽ ảnh hưởng đến sự thành bại của mọi hoạt động giáo dục trong nhà trường.
Trong công tác LGG, người quản lý phải thực hiện tốt những vai trò sau:
- Tự nâng cao kiến thức và nhận thức đúng về giới, bình đẳng giới và cách thức LGG trong quản lý hoạt động giáo dục của nhà trường.
- Có kỹ năng lập kế hoạch, triển khai, kiểm tra, giám sát việc thực hiện LGG trong nhà trường.
- Có khả năng huy động các nguồn lực khác ngoài nhà trường cùng tham gia quản lý, giảng dạy LGG, tăng cường sự phối hợp giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng trong công tác giáo dục giới, bình đẳng giới.
- Tạo điều kiện để phát triển đội ngũ GV nâng cao nhận thức, kỹ năng giảng dạy về giới
- Đa dạng hoá các hình thức giảng dạy về LGG cho HS để đạt hiệu quả cao.
- Tạo điều kiện về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học đảm bảo cho công tác giáo dục giới trong các hoạt động của nhà trường.
3. Quy trình lồng ghép giới trong quản lý nhà trường
Bước 1: Khảo sát thu thập thông tin, xác định vấn đề giới
Tìm hiểu, phân tích, đánh giá hiện trạng nhà trường, từ đó tìm ra thuận lợi, khó khăn, điểm mạnh, điểm hạn chế của nhà trường liên quan đến giới, bình đẳng giới, bạo lực học đường trên cở sở giới, những vấn đề nào cần ưu tiên giải quyết trước.
Bước 2: Lập kế hoạch LGG
Một bản kế hoạch LGG sẽ bao gồm mục đích, yêu cầu, nội dung thực hiện, cách thức tổ chức thực hiện.
Bước 3: Tổ chức thực hiện và giám sát việc LGG
Căn cứ kế hoạch LGG, CBQL được phân công phụ trách phải giám sát tiến trình thực hiện để đưa ra các quyết định điều chỉnh cho kịp thời.
Bước 4: Đánh giá kết quả, tác động của LGG
Để đánh giá kết quả của LGG, CBQL phải chú ý đến các câu hỏi sau:
Các mục tiêu về bình đẳng giới đã đặt được chưa? Kết quả LGG đã đạt được là gì? Bài học rút ra khi thực hiện LGG? Cần điều chỉnh, phát huy trong thời gian tới như thế nào?...
4. Một số định hướng lồng ghép giới trong quản lý nhà trường
4.1. Hướng dẫn đo lường sự thân thiện về giới trong trường học 
4.1.1. Trường học thân thiện về giới có những đặc điểm gì?
4.1.2. Tại sao cần bảo đảm sự thân thiện về giới trong trường học
4.1.3. Một số công cụ đánh giá mức độ thân thiện về giới trong trường học
4.1.4. Minh hoạ về quy ước của lơp học/trường học có tích hợp yếu tố thân thện về giới
4.2. Hướng dẫn LGG trong một số công tác quản lý nhà trường
4.2.1. LGG trong công tác phát triển chuyên môn
4.2.2. LGG trong công tác tổ chức cán bộ
4.2.3. LGG trong công tác chủ nhiệm
4.2.4. LGG trong các công tác khác
4.3. Hoạt động LGG trong công tác phối hợp giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng.
4.3.1. Ý nghĩa
4.3.2. Vai trò, trách nhiệm của nhà trường, gia đình và cộng đồng
4.3.3. Một số hoạt động LGG trong công tác phối hợp giữa gia đình, nhà trường và cộng đồng
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KẾ HOẠCH
Thực hiện lồng ghép giới trong công tác quản lý giáo dục
năm 20  - 20   
 
       Thực hiện Kế hoạch số ……./KH-GDTrH ngày   tháng  năm của Sở Giáo dục và Đào tạo về triển khai công tác lồng ghép giới trong quản lý trường trung học;
       Trường THPT X xây dựng  Kế hoạch thực hiện lồng ghép giới trong công tác quản lý giáo dục năm học 20   -20    như sau:
 	 I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU
 	 1. Mục đích
      	Nâng cao nhận thức của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh, cha mẹ học sinh về giáo dục bình đẳng giới và phòng, chống bạo lực trên cơ sở giới trong trường học; Nhận biết được các khuôn mẫu /định kiến giới, sự phân biệt đối xử về giới trong trường học để có biện pháp ứng xử phù hợp;
	Lồng ghép giới là một biện pháp chiến lược quan trọng để đạt được bình đẳng giới, góp phần xây dựng môi trường giáo dục an toàn, thân thiện, bình đẳng, thúc đẩy sự phát triển toàn diện của học sinh.
  	2. Yêu cầu
     	Việc thực hiện LGG là trách nhiệm chung của toàn bộ cán bộ, giáo viên, nhân viên của nhà trường, đặc biệt là vai trò quyết định của lãnh đạo nhà trường; 
Việc thực hiện LGG phải diễn ra xuyên suốt và phải được thực hiện liên tục, nhất quán trong môi trường giáo dục, có sự phối hợp giữa các tổ chuyên môn, văn phòng, tổ chức đoàn thể trong nhà trường;
   	Phát huy có hiệu quả các nguồn lực ngoài nhà trường trong thực hiện lồng ghép giới.
  	 II. THỰC TRẠNG NHÀ TRƯỜNG
1. Nhân sự
2. Học sinh
3. Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, giáo dục
4. Thành tích giáo dục năm học trước
5. Thuận lợi, điểm mạnh của nhà trường trong LGG
6. Khó khăn, hạn chế của nhà trường trong LGG
7. Những vấn đề ưu tiên giải quyết trong LGG
III. NỘI DUNG THỰC HIỆN
1. Thực hiện lồng ghép giới trong công tác tổ chức cán bộ
2. Thực hiện lồng ghép giới trong hoạt động chuyên môn
3. Thực hiện lồng ghép giới trong công tác chủ nhiệm
4. Thực hiện lồng ghép giới trong các công tác khác
    	IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Lãnh đạo nhà trường
2. Đối với TTCM, Văn phòng
3. Đối với GVCN
4. Đối với Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Chi đoàn GV

       	
 
	Nơi nhận:
- Phòng GDTrH (Sở GD&ĐT);
- Lãnh đạo Trường;
- TTCM, VP, GVCN;
- BCH Công đoàn, Đoàn TN, Chi đoàn GV;
- Lưu: VT.
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NỘI DUNG LỒNG GHÉP GIỚI NĂM HỌC 20  -20  
(Kèm theo Kế hoạch số: …/KH-ABC  ngày …/…/20… của Hiệu trưởng Trường THPT ABC)
	THỜI GIAN
	NỘI DUNG 
	BỘ PHẬN/NGƯỜI PHỤ TRÁCH
	KINH PHÍ

	8/20…
	LGG trong công tác Tuyển sinh
LGG về tuyển dụng, tiếp nhận viên chức
LGG trong công tác phân công chuyên môn, chủ nhiệm
	Hội đồng Tuyển sinh
Hiệu trưởng
Lãnh đạo Trường, TTCM…
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